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BAB I 

DESKRIPSI PROGRAM STUDI 

Program Magister Manajemen, Universitas Kristen Duta Wacana (UKDW) diselenggarakan sesuai 
dengan Surat Keputusan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 
384/M/Kp/VI/2015 tertanggal 10 Juni 2015 tentang izin penyelenggaraan Program Magister 
Manajemen. Program Magister Manajemen UKDW berkomitmen untuk menghasilkan lulusan sesuai 
kerangka kualifikasi Nasional Indonesia. Pada tahun 2024 Program Magister Manajemen telah 
melakukan proses akreditasi dengan hasil BAIK SEKALI dan telah dikeluarkan keputusan akreditasi 
dengan nomor 1189/DE/A.5/AR.10/V/2024 yang berlaku sampai tahun 2029. 

Ekonomi dan dunia bisnis saat ini tengah mengalami transformasi besar yang ditandai oleh 
penetrasi teknologi digital yang sangat masif di segala bidang, kemajuan kecerdasan buatan (AI) 
yang pesat, dan meningkatnya kompleksitas persaingan global. Perubahan ini mendorong 
organisasi untuk harus mampu beradaptasi secara cepat, mengelola data bisnis secara lebih 
strategis, serta mengembangkan inovasi proses bisnis yang berkelanjutan. Di tengah era disrupsi ini, 
kemampuan manajerial tidak lagi hanya mengandalkan intuisi dan pengalaman, tetapi juga dituntut 
untuk berbasis pada analisis data, pemanfaatan teknologi, serta kepemimpinan yang visioner. Oleh 
karena itu, program Magister Manajemen berperan penting dalam mempersiapkan sumber daya 
manusia yang mampu menjawab tantangan zaman dan menjadi penggerak transformasi di berbagai 
sektor industri. 

Sejalan dengan tantangan tersebut, diperlukan terobosan besar dalam penyiapan dan 
pengembangan tenaga ahli profesional yang berkelanjutan. Program Magister Manajemen UKDW 
siap hadir dan berkomitmen untuk menyelenggarakan proses pembelajaran yang inovatif dan 
bermutu untuk mencetak tenaga ahli profesional yang handal dan berdaya saing di kawasan global 
dengan menawarkan  empat konsentrasi Pendidikan Manajemen, yakni: 

1. Manajemen Risiko.
2. Manajemen Pemasaran.
3. Kewirausahaan Sosial
4. Manajemen Sumberdaya Manusia.
5. Manajemen Gereja.

A. Profil Lulusan

Profil lulusan Prodi adalah peran atau postur yang diharapkan pada saat pembelajar lulus atau 
menyelesaikan seluruh proses pembelajaran dengan kesesuaian jenjang KKNI. Profil atau 
karakteristik (spesifikasi teknis) lulusan Program Studi telah ditetapkan sejalan dengan visi 
akademik. Program Studi Magister Manajemen menetapkan profil lulusan sesuai kebutuhan 
masyarakat pengguna maupun kebutuhan pengembangan keilmuan seperti tersaji pada tabel 1. 
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Tabel 1. Profil Lulusan 

Profil Umum Profil Khusus 
Konsentasi (Minat) 

Kajian Ilmu 

Tenaga Ahli 
Profesional 
(Analis, Konsultan, 
Staf Ahli) 

Tenaga Ahli Manajemen Risiko Profesional Manajemen Risiko 

Tenaga Ahli Pemasaran Profesional Manajemen Pemasaran 

Tenaga Ahli Sumberdaya 
Manusia Profesional 

Manajemen Sumberdaya 
Manusia 

Tenaga Ahli Kewirausahaan Sosial 
Profesional 

Kewirausahaan Sosial 

Tenaga Ahli Manajemen Gereja Profesional Manajemen Gereja 

Selain acuan pada Visi UKDW, tatangan global seperti trend era digital, menjadi perhatian dalam 
penyusunan kompetensi, karakter, dan literasi fondasi. Beberapa kompetensi kerja yang 
dibutuhkan mengalami pergeseran. Menurut World Economic Forum (2016), ketrampilan yang 
dibutuhkan di  era digital adalah ketrampilan pemecahan masalah kompleks (complex problem 
solving), pemikiran kritis (critical thinking), kreativitas, manajemen orang (people management), 
koordinasi dengan pihak lainnya, kecedasan emosional, pembuatan keputusan dan pertimbangan, 
orientasi jasa, negosiasi, dan fleksibilitas kognitif. 

B. Capaian Pembelajaran Lulusan

Tabel 2. Rumusan Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) Program Studi Magister Manajemen

Kode SIKAP 

SK-E-11 Bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap 
religius; 

SK-E-12 Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan 
agama, moral, dan etika; 

SK-E-13 Berkontribusi   dalam   peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, 
berbangsa, bernegara, dan kemajuan peradaban berdasarkan Pancasila. 

SK-E-14 Berperan sebagai warga negara yang bangga dan cinta tanah air, memiliki 
nasionalisme serta rasa tanggungjawab pada negara dan bangsa; 

SK-E-15 Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, 
serta pendapat atau temuan orisinil orang lain; 

SK-E-16 Bekerjasama   dan   memiliki kepekaan  sosial serta kepedulian terhadap 
masyarakat dan lingkungan; 
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Kode SIKAP 

SK-E-17 Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara; 

SK-E-18 Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik; 

SK-E-19 Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya 
secara mandiri; 

SK-E-20 Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan. 

SK-I-11 Memahami tindakan-tindakan mana yang termasuk korupsi menurut kaidah 
etis, ketentuan hukum nasional maupun internasional 

SK-I-12 Mampu menahan diri dari tindakan korupsi 

SK-I-13 Mampu bekerjasama dengan orang yang berbeda latar belakang budaya dan 
agama 

SK-I-14 Mempunyai visi pluralis 

SK-I-15 Mampu memanfaatkan perbedaan untuk kebaikan hidup bersama 

SK-I-16 Mampu mengikuti peraturan yang berlaku 

SK-I-17 Mampu bekerja secara konsisten 

SK-I-18 Mampu bekerja dalam segala keadaan 

SK-I-19 Mampu melihat dan memanfaatkan kesempatan (opportunity) sekalipun 
dalam kondisi kritis 

SK-I-20 Memiliki Integritas dalam melaksanakan tugas 

Kode KETRAMPILAN UMUM 

KU-E-11 Mampu menyusun Tesis atau dalam bentuk lain yang setara berdasarkan 
pengembangan teori, konsepsi ilmiah, dan hasil kajian sesuai dengan 
kaidah, tata cara, dan etika ilmiah 

KU-E-12 Mampu mempublikasikan hasil penelitian, tugas akhirnya dalam jurnal 
ilmiah nasional/nasional terakreditasi/internasional 

KU-E-13 Mampu melakukan kajian akademik sesuai bidang keahliannya dalam 
menyelesaikan masalah di masyarakat atau industri yang relevan melalui 
pengembangan pengetahuan dan keahliannya; 

KU-E-14 Mampu menyusun ide, hasil pemikiran, dan argumen saintifik secara 
bertanggung jawab dan berdasarkan etika akademik, serta 
mengkomunikasikannya melalui media kepada masyarakat akademik dan 
masyarakat luas; 
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Kode KETRAMPILAN UMUM 

KU-E-15 Mampu mengembangkan peta jalan penelitian dalam bidang keilmuan 
yang menjadi obyek penelitiannya melalui pendekatan interdisiplin atau 
multidisiplin; 

KU-E-16 Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah 
pengembangan Iptek di bidang keahliannya, berdasarkan hasil 
analisis terhadap informasi dan data; 

KU-E-17 Mampu mengelola, mengembangkan dan memelihara jaringan kerja dengan 
kolega, sejawat di dalam lembaga dan komunitas penelitian yang 
lebih luas; 

KU-E-18 Mampu meningkatkan kapasitas pembelajaran secara mandiri 

KU-E-19 Mampu mendokumentasikan, menyimpan, mengamankan, dan 
menemukan kembali data hasil penelitian dalam rangka menjamin 
kesahihan dan mencegah plagiasi. 

 

Kode KETRAMPILAN KHUSUS 

KK-E-11 Mampu mengembangkan metoda pengambilan keputusan pada berbagai tipe 
dan fungsi organisasi untuk memecahkan jenis-jenis masalah manajerial yang 
bersifat strategikal berdasarkan hasil penelitian, dan 
menerapkan hasil temuannya. (Complex Problem Solving) 

KK-E-12 Mampu menyelesaikan masalah manajerial dan fungsi organisasi pada level 
strategikal serta mengambil tindakan solusi yang tepat berdasarkan alternatif 
yang dikembangkan, dengan menerapkan prinsip-prinsip kewirausahaan 
(Inovatif, Proaktif, Risk Taking) yang berakar pada kearifan 
lokal dan global (Creativity and Problem Solving) 

KK-E-13 Mampu menyusun rencana strategis organisasi dan menjabarkan rencana 
strategis menjadi rencana operasional organisasi pada level fungsional 
(Strategic Thinking) 

KK-I-11 Mampu melakukan riset terapan baik metode kuantitatif maupun kualitatif dan 
pemodelan dengan mengunakan metode ilmiah pada berbagai tipe 
organisasi berdasarkan fungsi organisasi (Critical Thinking) 

 
KK-I-12 

Mampu berkomunikasi efektif dan mampu melakukan presentasi baik kepada   
stakeholder   internal dan stakeholder   eksternal organisasi 
(Communication and presentation Skill) 

KK-I-13 Mampu menunjukkan kepemimpinan inovatif dalam tim kerja (Leadership 
and team work skill) 
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Kode KETRAMPILAN KHUSUS 

KK-I-14 Mampu menunjukkan kapabilitas kewirausahaan dalam menciptakan nilai 
tambah bagi bisnis melalui bisnis proses (Value creation skill) 

KK-I-15 Mampu menerapkan model manajemen dan bisnis dalam menciptakan nilai 
tambah dan daya saing usaha (Value creation skill) 

KK-I-16 Mampu mengembangkan model bisnis sosial yang memperhatikan 
keseimbangan lingkungan dan dampak Sosial (Social and Environmental 
Responsibility skill) 

KK-I-17 Memiliki kemampuan mengelola bisnis berdasarkan prinsip-prinsip etika 
bisnis (Ethical Responsibility skill) 

C. Daftar Mata Kuliah Program Studi

Berikut rincian mata kuliah Prodi Magister Manajemen UKDW yang dapat diajukan untuk konversi 
jalur RPL. 

No Kode MK Nama Mata Kuliah SKS Semester 
RPL 

Ya Tidak 

1 MM1013 Teori dan Aplikasi MSDM 3 1 V 

2 MM1023 Teori dan Aplikasi Manajemen Keuangan 3 1 V 

3 MM1033 Teori dan Aplikasi Manajemen 
Pemasaran  

3 1 V 

4 MM1043 Metode Penelitian Kuantitatif dan  
Kualitatif 

3 1 X 

No Kode MK Nama Mata Kuliah SKS Semester 
RPL 

Ya Tidak 

1 MM1062 Etika Bisnis 2 2 V 

2 MM1052 Teori dan Aplikasi Manajemen Stratejik 2 2 V 

3 MM1083 Disrupsi dan Inovasi Bisnis 3 2 X 

4 Investasi Bisnis Berkelanjutan 3 2 X 

D.
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Konsentrasi Manajemen Pemasaran 

No Kode MK Nama Mata Kuliah SKS Semester 
RPL 

Ya Tidak 

1   Pemasaran Digital   3 3  X 

2 MM3013  Perilaku Konsumen   3 3  X 

3 MM3033  Riset Pemasaran   3 3  X 

4 MM3043  Pemasaran Jasa   3 3  X 

E.  
Konsentrasi Manajemen Risiko 

No Kode MK Nama Mata Kuliah SKS Semester 
RPL 

Ya Tidak 

1 MM2013 Manajemen Risiko Bisnis Strategik  3 3  X 

2 MM2023 Manajemen Risiko Keuangan  3 3  X 

3 MM2033 Valuasi Bisnis  3 3  X 

4 MM2043 Manajemen Keuangan Strategik  dan Tata 
Kelola Korporat  

3 3  X 

 
Konsentrasi Manajemen SDM 

No Kode MK Nama Mata Kuliah SKS Semester 
RPL 

Ya Tidak 

1 MM5013  Pengembangan Organisasional  3 3  X 

2 MM5023 Pengembangan Diri/ Pribadi  3 3  X 

3 MM5033 Manajemen Bakat  3 3  X 

4 MM5043 Hubungan Industrial   3 3  X 
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Konsentrasi Kewirausahaan Sosial 

No Kode MK Nama Mata Kuliah SKS Semester 
RPL 

Ya Tidak 

1 MM4033 Evaluasi Program dan Model Bisnis 
Sosial 

3 3  X 

2 MM4043 Permodelan Bisnis Kewirausahaan Sosial                      
dan Rencana Bisnis  

3 3  X 

3 MM4013 Pengembangan Komunitas   3 3   

 
Konsentrasi Manajemen Gereja 

No Kode MK Nama Mata Kuliah SKS Semester 
RPL 

Ya Tidak 

1 MM7013 Manajemen Aset dan Arsip Gereja 3 3  X 

2 MM7033 Strategi Pengembangan Jemaat 3 3  X 

3 MM7023 Pembangunan Ekonomi Jemaat 3 3  X 

 

No Kode MK Nama Mata Kuliah SKS Semester 
RPL 

Ya Tidak 

1 MM6033 Internship 3 4 V  

2 MM6025 TESIS 5 4  X 
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BAB II 

FORMULIR EVALUASI DIRI MATA KULIAH YANG DAPAT DIAJUKAN 

UNTUK DIREKOGNISI (RPL) 
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Formulir Evaluasi Diri Mata Kuliah: MM1062– Etika Bisnis 

Mata kuliah Etika Bisnis membahas pemahaman tentang pengambilan keputusan etis yang tepat serta perilaku etis dalam dunia bisnis yang harus 
mempertimbangkan kepentingan para pemangku kepentingan dan pemegang saham. Permasalahan yang dibahas antara lain: dasar-dasar hukum 
usaha yang berlaku di Indonesia, bentuk dan dampak hukum badan usaha, dan masalah etika dalam kegiatan usaha di Indonesia. 

 

 
Kemampuan Akhir Yang Diharapkan/ Capaian Pembelajaran Mata 

Kuliah 

Profisiensi 
pengetahuan dan 

keterampilan saat ini* 

 
Hasil evaluasi 

Asesor 

 
Bukti yang 

disampaikan* 

Sangat 
baik Baik Tidak 

pernah V A T M Nomor 
Dokumen 

Jenis 
Dokumen 

1 2 3 4 5 

1. Mahasiswa mampu menyimpulkan hakikat etika bisnis dengan baik 
dan benar 

         

2. Mahasiswa mampu membahas penerapan teori etika dalam 
kehidupan sehari hari utamanya di dalam kegiatan bisns. 

         

3. Mahasiswa mampu memecahkan permasalahan etika terkait 
perlindungan konsumen dan program pemasaran perusahaan 
dengan bijak dan sesuai peraturan yang berlaku 

         



 

  Pedoman Penyelenggaraan RPL  |  11 
 

Formulir Evaluasi Diri Mata Kuliah: MM1052 – Teori dan Aplikasi Manajemen Stratejik 

mata kuliah Teori dan Aplikasi Manajemen Stratejik memberikan pengetahuan, kemampuan serta menggunakan berbagai konsep, metode dan 
teknik yang telah dikembangkan dalam mata kuliah sebelumnya ke dalam konsep strategi. Melalui studi kasus, materi perkuliahan dirancang 
sedemikian rupa sehingga menampung interaksi dan keterpaduan diantara berbagai disiplin ilmu yang relevan dengan strategi. Fokus mata 
kuliah berorientasi pada peningkatan kemampuan dalam merumuskan pilihan strategi yang diperlukan berdasarkan tinjauan dari perspektif 
pimpinan puncak dan pimpinan fungsional perusahaan 

 

Kemampuan Akhir Yang Diharapkan/ Capaian Pembelajaran Mata 
Kuliah 

Profisiensi 
pengetahuan dan 

keterampilan saat ini* 

Hasil evaluasi 
Asesor 

Bukti yang 
disampaikan* 

Sangat 
baik Baik Tidak 

pernah V A T M Nomor 
Dokumen 

Jenis 
Dokumen 

1 2 3 4 5 

1. Memahami Konsep dan Rumusan Strategi: Merumuskan alternatif 
strategi yang sesuai dengan lingkungan bisnis 

         

2. Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif 
dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan 
dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai 
humaniora yang relevan dengan bidang manajemen 

         

3. Memahami Implementasi Strategi: Menghasilkan Rumusan 
Implementasi Strategi pada Bidang Pemasaran, 
Keuangan/Akunting, Penelitian & Pengembangan, dan Sistem 
Informasi Manajemen. 
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Formulir Evaluasi Diri Mata Kuliah: MM1013 – Teori dan Aplikasi Manajemen SDM 

mata kuliah Teori dan Aplikasi Manajemen  SDM. Mata kuliah ini menekankan pada bagaimana seorang manajer dapat lebih efektif mengelola 
sumber daya manusia dan menyoroti isu-isu penting dalam praktek MSDM atau Human Resource Management (HRM) saat ini, domestik dan 
global. Mata kuliah ini akan fokus pada peningkatan (leveraging) bakat manusia dalam organisasi untuk tujuan mencapai keunggulan kompetitif. 
 
 

Kemampuan Akhir Yang Diharapkan/ Capaian Pembelajaran Mata 
Kuliah 

Profisiensi 
pengetahuan dan 

keterampilan saat ini* 

Hasil evaluasi 
Asesor 

Bukti yang 
disampaikan* 

Sangat 
baik Baik Tidak 

pernah V A T M Nomor 
Dokumen 

Jenis 
Dokumen 

1 2 3 4 5 

1. Perkembangan beberapa pendekatan manajemen SDM          

2. Tujuan, pengertian dan falsafah manajemen SDM strategis          

3. Proses, rencana dan sasaran manajemen SDM          
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Formulir Evaluasi Diri Mata Kuliah:  MM1023 Teori dan Aplikasi Manajemen Keuangan Madya 

Matakuliah ini difokuskan pada pemahaman, aplikasi, dan analisis mengenai teori, model, dan teknik-teknik yang digunakan dalam melakukan 
keputusan keuangan. Materi perkuliahan mencakup: nilai waktu uang, Risk and Return, Valuasi sekuritas, dan keputusan modal kerja, keputusan 
investasi (capital assets), keputusan dividen, dan keputusan pendanaan (jangka menengah dan jangka panjang), leasing, penganggaran modal 
serta tentang merger dan bentuk restrukturisasi keuangan lainnya. 

 

Kemampuan Akhir Yang Diharapkan/ Capaian Pembelajaran Mata 
Kuliah 

Profisiensi 
pengetahuan dan 

keterampilan saat ini* 

Hasil evaluasi 
Asesor 

Bukti yang 
disampaikan* 

Sangat 
baik Baik Tidak 

pernah V A T M Nomor 
Dokumen 

Jenis 
Dokumen 

1 2 3 4 5 
1. Menganalisis kelayakan investasi dan pengambilan keputusan 

modal. 
         

2. Menentukan struktur modal dan strategi pendanaan yang optimal          

3. Mengelola arus kas, modal kerja, dan kebijakan dividen.          

4. Mengevaluasi pengaruh keputusan keuangan terhadap nilai 
perusahaan. 
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Formulir Evaluasi Diri Mata Kuliah:  MM1033 Teori dan Aplikasi Manajemen Pemasaran  Madya 

Matakuliah ini memperkenalkan konsep-konsep dasar yang relevan dengan proses perencanaan, pengendalian dan pengambilan keputusan dalam 
bidang pemasaran, baik strategik, manajerial maupun operasional, antara lain mencakup profil produk, profil konsumen, profil persaingan, 
segmentasi pasar, sasaran pasar, bauran pasar, perencanaan, pengendalian serta pengukuran keefektifan pasar, dan sistem informasi pemasaran. 

 
 

 
Kemampuan Akhir Yang Diharapkan/ Capaian Pembelajaran Mata 

Kuliah 

Profisiensi 
pengetahuan dan 

keterampilan saat ini* 

 
Hasil evaluasi 

Asesor 

 
Bukti yang 

disampaikan* 

Sangat 
baik Baik Tidak 

pernah V A T M Nomor 
Dokumen 

Jenis 
Dokumen 

1 2 3 4 5 
1. Menganalisis lingkungan dan perilaku pasar untuk pengambilan 

keputusan pemasaran. 
         

2. Merancang strategi pemasaran berbasis segmentasi, targeting, dan 
positioning (STP). 

         

3. Mengevaluasi bauran pemasaran (marketing mix) dalam konteks 
strategis. 

         

4. Mengembangkan rencana pemasaran yang adaptif terhadap 
dinamika digital dan global 
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FORMULIR APLIKASI RPL 
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Bagian 2 : Daftar Mata Kuliah 

Pada bagian 2 ini, cantumkan Daftar Mata Kuliah pada Program Studi yang saudara ajukan untuk 
memperoleh pengakuan berdasarkan kompetensi yang sudah saudara peroleh dari pendidikan 
formal sebelumnya (melalui Transfer kredit/sks), dan dari pendidikan nonformal, informal atau 
pengalaman kerja (melalui asesmen untuk Perolehan kredit/sks), dengan cara memberi tanda 
pada pilihan Ya atau Tidak. 

Daftar Mata Kuliah Program Studi Arsitektur: 

No 
Kode Mata 

Kuliah 
Nama Mata Kuliah SKS Mengajukan RPL 

Keterangan (Isikan: 

Transfer SKS/ 

Perolehan SKS) 

1 MM1013 Teori dan Aplikasi MSDM  3  X 

2 MM1023 Teori dan Aplikasi                         
Manajemen Keuangan  

3  X 

3 MM1033 Teori dan Aplikasi 
Manajemen Pemasaran  

3  X 

4 MM1062 Etika Bisnis 2  X 

5 MM1052 Teori dan Aplikasi 
Manajemen Stratejik  

2  X 

6 MM6033 Internship 3  X 

Bersama ini saya mengajukan permohonan untuk dapat mengikuti Rekognisi Pembelajaran Lampau 
(RPL) dan dengan ini saya menyatakan bahwa: 

1. semua informasi yang saya tuliskan adalah sepenuhnya benar dan saya bertanggung-jawab atas 
seluruh data dalam formulir ini, dan apabila dikemudian hari ternyata informasi yang saya 
sampaikan tersebut adalah tidak benar, maka saya bersedia menerima sangsi sesuai dengan 
ketentuan yang berlaku; 

2. saya memberikan ijin kepada pihak pengelola program RPL, untuk melakukan pemeriksaan 
kebenaran informasi yang saya berikan dalam formulir aplikasi ini kepada seluruh pihak yang 
terkait dengan jenjang akademik sebelumnya dan kepada perusahaan tempat saya bekerja 
sebelumnyadan atau saat ini saya bekerja; dan 

3. saya akan mengikuti proses asesmen sesuai dengan jadwal/waktu yang ditetapkan oleh 
Perguruan Tinggi. 

Tempat/Tanggal :  

Tanda tangan Pelamar : 

 

(........................................................) 



18 |  Pedoman Penyelenggaraan RPL   
 

Lampiran yang disertakan: 

 1.  Formulir Evaluasi Diri sesuai dengan Daftar Mata Kuliah yang diajukan untuk RPL 
disertai dengan bukti pendukung pemenuhan Capaian Pembelajarannya. 

 2.  Daftar Riwayat Hidup 

 3. Ijazah dan Transkrip Nilai 

 4. lainnya/sebutkan…………... 
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